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一、课程收益 

☆理清对全面预算与控制的认识与功能定位，了解预算的意义。 

☆了解公司预算与各部门工作的关系，调动各阶层协同反应能力，谋求整体利益最大化。 

☆增强对预算过程的了解和编制技巧的认识, 学习预算管理和控制的实际操作。 

☆确定企业当前的全面预算管理与控制的重点和难点, 为实施预算控制奠定认识基础。 

本课程将通过理论讲解与实践操作手法演示，并结合具体的国内实例分析更直观、更生动、更易接受地让学员

学习和掌握如下问题： 如何编制合理的预算，并使预算得到有效的实施？如何结合企业的自身状况设计控制要点；建

立适合企业自身情况的内部控制系统；充分运用预算这一管理工具控制公司的整体运作。 

二、课程大纲和内容  

1、预算管理管理概述 

（1）全面预算管理的目的和意义  

（2）全面预算的基本内容  

（3）现金收支预算 

（4）财务人员在预算中的作用 

 2、有效预算控制体系  

（1）业务预算  

（2）专门决策预算  

（3）财务预算 

3、全面预算与战略规划及年度经营目标  

（1）战略目标与战略规划  

（2）年度经营计划 

（3）战略规划、年度经营计划与全面预算在计划中的作用  

（4）战略目标、战略规划、年度经营计划和全面预算之间的关系 

 4、编制预算的具体操作实务  

（1）编辑逻辑与框架流程  

（2）预算编制指南的准备 

（3）预算编制技巧、方法及案例分析  

（4）预算组织的建立  
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（5）预算编制的流程管理  

（6）预算编制的沟通与协调  

（7）各部门人员角色定位和责任划分  

（8）预算编制的沟通与协调 

 5、全面预算的执行与控制  

（1）预算执行的跟踪分析和调查  

（2）预算的考核管理和激励机制  

（3）用预算控制成本费用的关键点 

（4）通过制度、流程管理减少预算外项目的发生  

5）预算信息系统管理  

（6）预算执行中的常见行为剖析  

（7）预算的跟踪与考核  

6、全面预算管理解决方案  

（1）企业预算管理的组织架构分析 

 （2）多层次计划预算  

（3）主要业务流程  

三、课程范围： 

本课程适于各类企业的董事会成员、高中级管理层、各级财务管理人员，如集团主管财务的副总经理、总会计

师、财务总监、财务部总经理、财务经理财务主管及其他管理人员等。 

 四、培训时间：一天。 

 


