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    易磐 EP 全面预算管理软件 

预算费控一体化 
全面预算管理信息化成功体验 

天宇电气股份有限公司 
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  业 绍  

许继集团福州天宇电气股份有限公司由原福州第一开关厂、福州第二开关厂、福州变压器厂重组而成，是

许继集团中、高压一次设备生产制造基地。天宇电气公司成立于 1995年 12月 18日，是以生产经营开关、

变压器等电力一次设备为主的国有公司，是福建省电气机械设备制造业的龙头企业和国家高新技术企业，

是省工业企业的百家重点和纳税大户并享有自营进出口权。公司主要经营高、低压开关柜及其元器件，电

力和配电变压器两大类共计 20个系列产品。 

  

（二）面临的问题  

由于天宇电气已经颇具规模，而且经过长时间的管理经营，企业的发展出现了瓶颈。 

而财务管理乃企业管理的命脉所在，天宇财务管理上出现的主要问题有： 

      1、预算执行采用手工审批，主观随意性较大，审批依据不透明； 

      2、涉及全面预算管理的报表多而且繁杂、工作量大，下属部门较多，都要参与预算编制和上报，人工

操作量大，而且容易出错； 

     3、手工报销的跨地域限制性问题，费用控制不到位，缺乏有效的措施； 

所以，天宇的财务管理急需要一个合理、规范的解决方法， 

  

（三）解决问题的思路  

天宇领导集思广益，决定通过预算管理的相关系统来管理公司的预算收支费用。根据公司的全面预算管理

的要求，将全公司的所有活动纳入到预算管理中来，并且实现透明化电子审批，确保完成全年 KPI指标。 

上海易磐信息科技有限公司（简称易磐、EP)，是中国预算管理信息化领域的专业领导厂商；易磐 EP全面

预算管理软件历经锤炼，分别在预算模型配置平台、ETL、工作流、动态表单等方面具备独特的核心竞争

力，并具有多项自主知识产权和专利。易磐科技（EP）作为中国全面预算管理软件领导者，全面预算管理

及报销一体化软件解决方案提供商，凭借“易用、灵活、扩展、自主的产品特性、专业的技术实力和完善的

售后服务获得越来越多的客户认可。 

易磐专家经过分析认为，可通过 EP系统（EP全面预算系统和 EP网上报销系统）解决天宇财务上出现的

问题： 
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1、预算报表轻松录入预算系统，经 EP全面预算管理系统审批流程，层层审批，审批流程规范化、透明化； 

2、上海易磐 EP预算系统支持多级预算主体的应用，支持独立核算单位以下各个部门的多级预算编制流程，

支持多个独立核算单位的公司企业的多级预算编制流程，支持自上而下、自下而上、以及上下结合的 N上

N下的编制流程； 

3、EP预算系统与 EXCEL的无缝集成，具有最高的易用性； 
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4、费用支出控制方面，申请人提交报销申请，经过 EP报销系统领导用户审批，Internet网上操作免除地

区限制，审批快捷方便。预算费用分配下达各个部门，有效控制费用支出； 

  

（四）实施策略和效果  

  

易磐实施顾问入驻天宇之后，即召开项目启动大会，对实施计划进行商讨，拟定详细实施计划，撰写项目

实施计划书。对天宇公司的组织架构、人员信息、报表结构和系统需求进行为期三个月的调研和系统实施，

并撰写详细的调研报告和实施日志。 

根据易磐科技在预算管理领域的多年实践以及对国内外先进经验的研究，天宇电气全面预算管理及报销一

体化的最佳实践包括但不限于如下几点： 

1、建立适应企业管理需要的全面预算管理体系； 

2、使预算编制相关者能够在同一平台上操作； 

3、消除无效重复劳动，实现预算编制数据的一次录入、自动流转、自动汇总； 

4、实现预算编制数据和历史数据的有机结合，参照和分析历史数据； 

5、打通预算编制和业务系统的通道，提高反馈效率； 

6、逐步推动全面预算，健全指标体系，涵盖经营的各个方面； 

7、由系统提供编制、执行、分析和考核的一体化支持； 

8、实现预算和报销的无缝对接，解决费用支出控制难题； 
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 天宇电气财务总监蔡伟：“易磐科技的咨询顾问非常专业，3个月的时间，帮我们梳理了预算体系，整理出

一整套符合天宇管理要求的预算报表并进行信息化。另外，报销系统让费用支出变得透明化，更易于管理。

到目前不管是管理流程和信息化流程，我们的预算管理在高压电气行业里都可圈可点。” 

   

（五）价值分析  

易磐 EP全面预算管理及报销一体化软件价值分析： 

1、全面代替传统手工操作模式，以提升天宇电气的整体信息化为首要目标； 

2、预算与报销一体化流程，有效控制费用支出； 

3、规范并糅合企业现有操作模式，以信息流为手段，强调物流、资金流、业务流的及时性、安全性和可追

溯性； 

4、建立全面的风险控制体系以及预警体系，保证整个公司的资金安全、信息安全、业务安全以及物资安全； 

5、强大的数据查询及分析功能、严格的权限控制，为决策层、管理层、业务层实时提供多纬度多层次的决

策支持信息； 

6、系统操作的简单性及界面简洁性，并配套完善的培训机制； 

7、具备良好的可扩展性，能在满足现有业务的基础上，适应未来的业务变化。 

	
  


