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1、 石材业概述 

二三十年来，国际石材工业发展十分迅速。自 1990 年以来，全球石材生产量和贸易额每年

分别以 7.3%和 9.2%的速度增长，比其它工业都高，整个石材行业的发展明显快于全球经济

的发展。 

在新中国成立以前，中国没有石材工业，新中国成立后，中国的石材工业才开始起步。 

中国石材的生产主要分布在南部的福建省、广东省，东部的山东省三个石材生产大省，其中

福建与山东为原料与加工生产大省，而广东主要从事进口石材的加工，上述三省占了中国石

材生产 85%的产量，主要是大理石、花岗石产品。 

2、 溪石集团介绍 

溪石集团发展有限公司是一家集石材开采、加工、工艺雕塑、装饰施工、建材市场运作为一

体，多元化、跨地域的大型集团公司。注册资金 1.5 亿元人民币，占地面积 30 万平方米，

是全国首家同时拥有异型、平板、薄板、石雕工艺品、人造岗石生产能力的企业，现可年产

平板、异型、薄板 260 万平方米。拥有圆形、异形、平板、薄板、复合板、水刀拼花、石

雕工艺的综合加工能力，而且具备了承接大中型建筑石材工程的设计、生产、加工和施工安

装的能力。并获得了国家“装修装饰工程专业承包一级”、“建筑幕墙工程专业承包一级”

资质，现为石材行业的龙头企业，全球石材顶级企业。  

 

企业的组织架构： 

http://baike.baidu.com/view/319535.htm
http://baike.baidu.com/view/7468.htm
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溪石集团股份公司组织架构图
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3、 预算管理需求背景及特点 

溪石集团作为国内较大的石材集团，其业务量庞大，并且涉及全国各个地区，有着较高的业

务和信息化管理需求。体现在预算管理上面，其特点就是参与人员多、产生的信息量大而杂。 

随着业务数据规模的扩大和相应的各类开支的增加，对业务管理和各项费用预算提出了更高

的要求。为了提高经费预算和业务管理方面的准确性和效率，拟建立全面预算管理系统。并

满足以下需求： 

1、 多组织异地业务数据共享，实现业务一体化。 

2、 建立整套业务签单预算机制，明确每个业务员年度、月度任务职责，协助集团进行

具体业务分析。 

3、 各项费用预算明细标准化处理，明确各项费用来源及依据。 

4、 各类人员可随时查阅使用系统数据，特别是可以使领导及时、准确、全面地获取财

务信息，辅助决策。 

5、 规范业务操作程序，避免人为疏忽出现的差错，提高安全性和可靠性，提高费用预

算和业务的信息化管理水平。 

本项目应包含费用预算和业务管理过程中的全部业务处理流程和管理数据，并以预算上报、

审核为核心，对每个业务流程进行规范，控制、管理、记录，尽量减少人为因素的干涉，使

业务流程更加规范合理。 
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4、 预算系统总体业务流程 

溪石集团全面预算编制分为：一期的预算编制和二期合同管理及网上报销分别进行实施； 

目前针对一期的预算编制模块已全部实施完成并确认验收； 

 

5、 预算编制 

预算编制分为年度预算和月度预算 ，通过各分子公司预算模板、预算编制数据录入、审核、

汇总、合并。采用自上而下和自下而上相结合的方式进行预算编制和汇总。 
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1、 预算编制分为年度预算规划下达、年度预算规划编制、年度预算下达、年度预算编制报

批汇总、月度预算编制和月度预算报批汇总。 

2、 年度预算规划下达：集团根据去年数据对本年年度规划数据进行下达，经过逐层分解，

将年度目标分解至各分公司，各部门，并最终分解至每个业务员； 

3、 年度预算规划编制、报批、汇总：业务员根据集团下达数据对自己本年的签单目标进行

上报，并由部门领导进行审批，之后进行层层汇总； 

4、 年度预算下达：集团根据年度规划下达与上报数据的平衡结果，对年度预算数据进行正

式下达，并逐层分解，其整体业务流程与年度预算规划保持一致； 
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5、 年度预算编制报批汇总：业务员根据二次下达结果编制年度签单目标进行，并由部门领

导进行审批，之后进行层层汇总；二次编制数据需大于下达数据； 

6、 根据年度签单预算上报数据及实际情况，填报具体开工日期和工期，计算出本年主营业

务收入情况； 

7、 年度费用预算：各分公司根据去年实际数据和本年实际情况按月，按部门编制本年度管

理、销售、制造费用； 

8、 各分公司根据去年实际数据和本年实际情况编制本年其他业务收入、其他业务支出、税

费、营业外收入、营业外支出等数据； 

9、 汇总主营业务收入，各项费用和其他业务收支表等数据形成年度利润预算表，完成年度

预算编制工作； 

10、 月度预算编制：按月自动读取年度预算数、实际发生数据、上月未完成数据，并对

本月数据进行预算填报。 

11、 月度预算报批汇总：公司领导对预算数据审核,并进行层层汇总； 

12、 月度预算流程与年度预算流程基本一致，并进一步进行明细化预算编制； 

 

 

 

6、 系统功能示例 

 

1、 经营目标下达表； 

 

备注： 

1) 由集团董事会根据去年实际签单完成情况和本年实际规划对本年签单规划数据进

行下达，首次下达目标为参考目标，不做具体控制，各分公司，部门，人员可根据

实际情况进行分解、上报； 
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2) 财务中心根据去年各分公司实际签单额和本年实际情况，将集团下达目标分解至各

个分公司，首次下达数据不做控制，可自行编制； 

3) 各分公司接到集团下达数据后，将此目标分解至各部门，各部门分解至业务员，其

报表格式和填报方式均与集团到公司分解表一致； 

4) 业务员根据各自分到的目标，按项目类别，按区域，按合同标段对本年签单预算进

行规划，并进一步将其分解至各月，规划每月的具体目标，完成签单预算上报工作； 

5) 业务员对各自签单规划目标上报完成后，集团根据对业务员上报的汇总数据和首次

下达数据进行权衡后，对年度目标进行二次下达； 

6) 二次下达业务流程与年度首次下达的年度规划业务流程一致，不同点在于二次下达

数据为硬性指标，各分公司，部门，业务员需以此目标为标准，完成年度预算编制；

即若各分公司，部门，业务员年度预算编制的数据需大于或等于集团下达的目标数，

否则将无法提交完成； 

 

 

2、 年度费用预算； 

 

备注： 

1) 各分公司根据去年实际数据和本年实际规划情况编制本年费用预算； 

2) 将各分公司的人均费用、月均费用、百元产值和百元销售等费用与集团平均进行差

异分析，并编制分析说明； 

3) 根据上年每月各部门实际费用的占比关系，将每月公司费用分解至各部门，并进行

预算编制分析；完成各项费用预算编制。 

 

 

 

 

 

3、 年度收入预算； 
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备注： 

1) 各部门，按标段（根据合同金额不同，将合同分为四个标段），按项目类别填报工

程开工日期和工期，自动计算得出本年完工量预算数据。 

 

4、 月度签单预算； 

 

备注： 

1) 业务员按月，按项目类型，按项目进行月度签单预算编制（编制月度签单预算前需

在系统中维护当前已存在项目基础信息）； 

2) 根据上月未完成数据与本月年度数据相加，得出本月预算目标； 

3) 本月预算目标减本月实际预算得出平衡差异数据，通过平衡差异对报表进行控制，

差异过大则无法提交； 

4) 根据本月实际完成与本月预算目标得出本月未完成数据，自动累计至下月； 

5) 通过业务员签单预算的层层汇总，形成部门，分公司和集团的月度签单预算表； 
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5、 月度完工进度预算表； 

 

备注： 

1) 各部门按月，按项目类型，按项目编制本月月度完工进度预算表； 

2) 根据本月实际完成和本月实际预算计算得出本月未完成金额，自动累计至下

月； 

6、 月度费用预算； 

 

备注： 

1) 各部门根据上年实际数据和本年实际情况，按月，按科目编制月度费用预算； 

2) 通过本月年度预算，本月可用预算金额，上月超支金额及本年实际金额计算得出本

月结余超支费用，自动累计至下月； 

3) 根据本月预算目标和本月实际预算，计算得出平衡差异，当平衡差异过大时对报表

进行控制； 

4) 对各项费用进行预算编制分析，对比本部门人均费用、百元销售费用、百元产值费

用与集团平均存在的差异，并编制相应节约方案； 

5) 编制费用科目分析说明，提供相关费用编制依据，明确各项费用明细数据来源； 
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7、 价值分析 

1、 集团管理层：可及时、准确、全面地获取财务信息，了解集团运营情况，辅助决策。 

2、 集团财务：方便集团任务的下达和分解，对分公司各业务员上报数据和分公司收入、

费用、成本数据的汇总简单明了； 

3、 分公司财务：集团下达任务明确，任务分解操作简单，费用上报方便快捷； 

4、 基层业务员：签单任务明确，合同信息实时跟踪，过往记录随时查询，项目信息安

全可靠； 


