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1.方案概述 

1.1 方案目标 

 为企业预算管理提供网络化的管理平台，为企业财务管理信息化管

理提供全面应用解决方案； 

 帮助企业构建全面管理管理的新模式，体现现代化经营管理理念； 

 基于行业的特性，建立以项目和费用为导向的全面预算管理体系，

建立预算编制、预算执行、项目、合同的一体化管理体系。以企业

利润目标为出发点，以企业价值链为主线，强调计划控制为先导，

以管理授权为中坚，以业绩评价为依托。 

 

1.2 应用特性 

 实现预算编制、合同管理、报销的电子化、流程化处理； 

 实现预算数据对日常报销的控制和指导；实现预算数据对项目、合

同的控制和指导，实现报销、合同、项目执行信息自动返回到预算

执行数据； 

 实现预算数据与项目、合同、报销的有机整合； 

 实现系统使用的高效、易用。 
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2.总体架构 

2.1 应用蓝图 
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2.2 系统架构图 

预算组织 预算体系 预算指标 预算周期 预算模板 审批流程

填报预算

审核预算

批复预算

汇总预算

预算数据 实际数据

取数
规则

预算执行
预算分析

手工补入

分析表 分析图形

控制规则

合同管理 报销管理项目信息维护

合同新增
合同审核
合同变更
合同汇总
合同查询

项目信息新增
项目信息调整

费用报销
费用审核
综合查询

资金计划

 

2.3 功能清单 

预算编制 预算执行 预算分析

基础设置

预算组织 预算体系 预算指标(科目）

预算周期 预算模板 审批流程

预算录入

归口审批

预算审核

预算汇总

预算发布

预算调整

归口部门查询

管理部门查询

执行部门查询

固定报表分析

图形化分析

合同管理 报销管理

项目执行查询

执行部门查询

预算查询

项目预算查询

费用查询

字典定义

合同模板

项目信息

报销模板

归属部门
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报销方式用户管理

权限管理
业务内容

付款单位

业务入账

差旅费

资金支付

月资金计划

周资金计划

合同维护

合同审核

合同变更

合同终止

明细表查询

汇总表查询

其他费用预算 项目预算经营预算内容
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3.具体功能及应用 

建立以费用预算和项目预算为主、项目预算为实体，部门费用预算、资金

计划为控制体的预算管理体系。建立预算组织：总经理、财务审核部门、归口审

核部门、预算编制部门。通过预算对企业运营通过合同、项目、报销进行控制。

同时对预算执行结果进行绩效考核和评价。 

预算编制应用流程 

预算编制应用流程

公司领导各职能部门 归口管理部门财务部集团

年度计划

集团下达的年度计
划是各部门申请立

项预算的来源基础

预算任务下达
预算编制

预算审批

预算控制与执行

预算调整

预算分析

预算发布

是财务审批

是
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3.1 预算编制模型 

资本预算 财务预算

成本预算

税金预算

收入预算
期间费用预算

投资性支出预算

营业外收支预算

其他资本性支出

项目预算

经营预算

其他

………

预计损益表 预计资产负债表预计现金流量表

 

 

 

 

 

 



上海易磐信息科技有限公司                                            

                             第 8 页，共 12 页                   
 

3.2 预算控制模型 

3.2.1 合同控制 

合同申请

费用预算
相关合同

项目预算
相关合同

已有项
目预算
数据

已有费
用预算
数据

控制信息（预算科目、归属部门）

控制信息（预算科目、归属部门）

超预算否

超预算否 否

否
审核通过

审核通过

是，调整预算流程

是，调整预算流程

 

 

 和项目无关的合同必须注明所述费用预算指标，当合同有对应的费用预算时，

合同的申请才能通过，合同申请的金额必须低于所属部门该预算指标的剩余

值，在申请付款时，申请付款金额必须小于等于合同中的付款金额，在额度内

才有可能通过。 

 和项目有关的合同必须注明所属项目，当合同有对应的项目时，合同的申请和

付款必须注明对应的项目预算所指明的预算指标，即合同中金额相关内容需根

据项目预算科目进行判断，如果大于项目预算科目余额则申请的额度则不通

过，需要调整项目预算，在项目预算科目申请额度内才可通过。 
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3.2.2 报销控制 

报销申请（差旅费、
资金支付、业务入账

单）

无合同（项目预算
相关）

有合同

合同中
预算数据
（费用、项

目）

控制信息（预算科目、归属部门）

超预算否（合同中预
算信息）

否
审核通过、入账

是，调整合同流程

新建虚拟合同（项
目预算相关）

无合同（费用预算
相关）

费用预算
数据

控制信息（预算科目、归属部门）

超预算否（合同中预
算信息）

是、调整费用预算

审核通过、入账
否

 

 

 报销时，必须找到对应预算科目，对于已经有合同的报销流程，主要利用中合

同中的预算控制信息，即选择合同，报销金额不能超过合同中预算中预算科目

的余额； 

 对于没有合同的报销流程，如果是项目相关，则需要建立虚拟合同，并且虚拟

合同涉及预算指标在项目预算指标控制范围内； 

 如果不是项目相关，则为费用预算或者其他相关，报销金额不能超过该预算科

目的余额。  

3.3 预算编制 

3.3.1 预算编制 

在预算编制的各环节所完成的工作，都是企业在预算编制命令正式下达后，到预算

发布之间的所有的工作，包括编制、各环节的审批、最终的发布等过程。此外，预算的

调整也在此完成。 
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预算编制流程图

财务部 各职能部门

开始

预算专员

预算填报人 预算填报人
启动预算，任务下达

部门费用预算
申报表

部门费用预算
申报表各部门费用编制

归口管理部门

归口管理费用预算
审批表

按职能部门送审

是否通过

按职能部门送审

否，填写审批金额或意见，进行打回操作

财务管理费用预算
审批表

是，填写审批金额或意见，进行送审操作

是否通过
否，填写审批金额或意见，进行打回操作

预算发布

是 部门费用预算
汇总表

 

3.3.2 归口审核 

 审核的预算内容包括：填报预算； 

 提供反审核功能； 

 审核时，可以批注审核意见（审核意见可以按明细批注），可以直接修改数据；

允许审核退回修改数据； 

 审核后，可以直接点击‘送审’按钮，标识可以上报的状态了； 

3.3.3 财务审核 

 审核的预算内容包括填报预算、调整预算； 

 批复要按归口审批表单之间的关系进行批复； 

 批复时，可以批注审核意见（审核意见可以按明细批注），可以直接修改数据； 

 只有下级单位标有‘送审’标识的预算，才能批复； 

 批复时可以直接批复数据，也可以填写批复意见，并校验下级单位再次上报时

是否按照批复意见上报的； 

 正式批复表示最终批复，只能按此执行。 
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3.3.4 预算发布 

 只有经过发布的数据，才能进行预算执行与预算分析； 

3.4 报销管理 

预算控制的重点在费用控制上；即根据费用预算及项目预算指标确定的数

额，结合合同管理，来达到控制的目的。下图是提出的资金计划控制的一个流程

图： 

报销控制

资金计划财务部监督部业务部门预算管理员业务员

取的原始单据

是否属于签定

合同项目

合同申请

Y
E
S

合同签定审核

是否超预算Y
E
S

业务入帐单

N
O

Y
E
S

合同信息录入
（名称、内容、付

款条件等）

N
O

归整合同编号

合同审核

N
O

合同执行

Y
E
S

合同付款

是否需要支付

以
合
同
付
款
期
数
为
单
位

业务入帐单

审核

Y
E
S

业务入帐单
（录入挂帐日期、

凭证号

打
回

N
O

周付款计划

月付款计划

周资金支付审批单

月资金支付审批单

 

3.5 预算分析 

 预算分析是针对具体的预算样表进行的分析。 

 分析的内容主要包括预算数据、执行数据、差异额和差异率； 
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 可以对多个预算主体进行分析； 

 可以选择多个预算周期的预算数据进行分析； 

 提供结构分析、对比分析、完成分析等多种分析方式； 

 提供图形分析； 

3.5.1 费用预算分析 

费用预算分析表 

预算期间：××××年 

编制部门：XXXXX                                              单位：万元 

项        目 预算数 执行数 执行百分比 余额 

租赁费     

运输费     

业务招待费     

合         计     

3.5.2 项目预算分析 

项        

目 
预算金额 

合同执行 实际执行 

已签订合同 

金额 

未签订合同

金额 执行数据 

执行数据占已

签订合同金额

百分比 

执行数据占预算

金额百分比 

原材料       

……..       

合         

计 
  

 
 

  

 项目预算分析主要体现项目预算科目有关的：预算数据、已签订合同金额数据、

执行数据，以及和上述三个数据有关的衍生数据。 

  图形化分析是提供给管理者和领导进行关键指标的展示。 
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3.6 合同管理 

 合同管理系统是全面预算系统的重要组成部分，合同管理的规范对提高企业管

理的规范性、准确性、及时性具有重要意义。 

 合同可以被全面预算控制引用，通过全面预算控制的管理，可有效监督合同的

执行情况。 

3.7 项目信息 

 项目管理系统是全面预算系统的重要组成部分，项目管理的规范对提高企业管

理的规范性、准确性、及时性具有重要意义。 

 项目可以被预算控制引用，通过预算控制的管理，可有效监设备新增、改良和

修理项目的执行情况。 

（二）主要业务数据流程图 
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项目编码设置 项目类型设置 项目内容设置 项目模板设置

项目申请

（按项目类型申请）

项目审批

（按项目类型审批）

项目控制执行

项目调整

项目结束

项目明细查询 项目汇总查询 项目付款 项目异常

 

 




